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»1as ganze Riiderwerk muss funktionieren”

GLADBECK (ABZ). - Ot werden Baukos-
ten {iberschritten und Bauzeiten nicht ein-
gehaliten. Hiufig genug treffen sich die Be-
teiligten nicht nur auf der Baustelle, son-
dern auch vor Gericht. Wie es anders geht,
wie man Kosten reduziert, ohne Qualititen
zu mindern, Termine einhilt und trotzdem
rechtssicher baut, beweist die J. Danielzik
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minkontrolle sind Abwei vom Ge-
planten schon im Ansatz sichtbar und zu
korrigieren. Die Qualitdtssicherung ge-
wiihrleistet, dass die bauliche Ausfihrung
den vereinbarten Standards entspricht.
-ZweckmiBig geplant, sorgfiltig kontrol-
liert und konsequent gesteuert werden die
Termin- und Qualititsziele sicher erreicht,

ﬁ—ﬁ-um-ﬂum-n |

[y p————r—

e T

|
w812 ¥
'-.-dr'
o=
: W'I'li- -
-1—5 1
=
{ |
.#T

A M

|
e

.r - i ——t— &
Zumaiirn - AP Persara

PPNV —

T J .ﬂ.ﬂ
(WL T Y T

Passt zur Denk- und Arbeitsweise des Bilros: Asta Powerproject im Einsatz bei JDB.

Baumanagement. Zum Erfolgsrezept der
Gladbecker Ingenieure gehbren eine saube-
re Methodik, ein strukturiertes Vorgehen
und der Einsatz geeignete Scftware-Werk-
zeuge. Asta Powerproject gehdrt mit dazo
und ist eine der tragenden Siulen erfolgrei-
cher Projekisteverung.

Die Gladbecker Firma hat sich 2003 aus
der Abteilung Projekisteuerung cer Gagfah-
Gruppe entwickelt, wo die Gesellschafter
und Geschiiftsfihrung der JDB bis dahin
komplexe GroBbauvorhaben nach dem
Leistungsbild des § 31 Hoal/Aho Nr. 9 (Pro-
jektsteuerung) betreuter. Die Aufgaben der
Geschiftsfilhrung teilt sich Prof. Dr. Jirgen
Danielzik, der seit 1997 auch eine Profes-
sur fiir Baubetriebslehre an der FH Kdln
inne hat, mit Rudolf Thieme. )

Vier feste und drei freiberufliche Mitar-
beiter arbeiten zurzeit am Unternechmens-
sitz in Gladbeck und in einer Niederlassung
in Berlin. Dort war JDB beim Bauvorhaben
Schweizer Viertel in Berlin-Lichterfelde mit
den Projekisteuerungsleistungen beauf-
tragt

Nach einem Investoren-Auswahlverfah-
ren wird dort ein ehemaliges Kasernenge-
linde von rund 220 000 m? fiir die Bebau-
ung mit ca. 650 Wohneinheiten vorbereitet
und abschnittsweise bebaut: Die ersten
Bauabschnitte wurden innerhalb der ver-
einbarten Zwischen- und Endtermine fertig
gestellt, unterhalb der genchmigten Kosten
nach Kostenberechnung.

Wie schafft man solche Ergebnisse? Fir
die Dauer des Bauprojekts treten wir als
JBaumanagement auf Zeit' an die Seite des
Auftraggebers”, erklirt Danielzik. Grundla-
ge der Projektsteuerung ist ein besonderes,
von ihm entwickeltes Steuerungsmodell
-Wir beginnen mit der Aufhau- und Ablau-
forganisation, diese wird dann @iberfiihrtin
eine zweckmiBige Terminplanung, in die
Ablaufplanung, in die Gestaltung von Ver-
triigen und so fort. Es geht darum, Projek-
te sauber aufzubauen und zu strukturie-
ren.”

Aufgeben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten miissen definiert werden,
Leistungsliicken und Oberschneldungen
sind zu vermeiden. Durch Kosten- und Ter-

Kostenziele sogar hdufig unterschritten®,
heifit es.

Wichtig ist flir JDB die funktionierende
Kommunikation: ,Auftraggeber, Architek-
ten und Fachingenieure, Bauleitung, Bau-
unternchmen ~ es geh&rt zur Aufgabe, alle
Beteiligten dort abzuholen, wo sie sind, und
mit denen so zu kommunizieren, dass es

heit aller Seiten, fir den fairén Ausgleich
aller Betefligten®, wird betont.

Nicht nur bei der Bauzeitenplanung
kommt Asta Powerproject bei JDB zum Ein-
satz. _Wir nutzen Powerproject auf allen
Ebenen der Terminplanung®, erliutert Da-
nielzik. .Zuniichst in den frithen Phasen bei

der Generalterminplanung mit dem groben
Ablaufplan und der Fragestellung , l’-’unlcdo-
niert es {iberhaupt'?”. Wenn der Termin
rahmen steht, folgen Organisation und Tur-
minplanung der Planung. Insbesondere flir
offentliche Auftraggeber mit EU-weiter
kann sich dann die Termin-
planung der Ausschreibung und Vergabe
anschlieBen, bevor Grobablaufplan und
Detallablaufplanung der Ausfihrung ent-
wickelt werden.

Wenn Ablacfinderungen eintreten, wer-
den Pline, entsprechend fortgeschrieben,
oder als Referenzpline zu Dokumenta-
tionszwecken gesichert. Soll-Ist-Vergleiche
und die Ermittlung des Finanzmittelbe-
darfs bzw. die Liquidititsplanung sind wei-
tere Aufgaben, bel denen Asta Powerpro-
ject zum Einsatz kommt. Gefragt sind auch
Variantenyergleiche, um die bei der Substi-
tution eines Baustoffs verursachten direk-
ten Kosteninderungen mit den Kostena-
spekten der gegebenenfalls veriinderten
Bauzeiten in Bezichung zu setzen.

" Danielzik ist fiberzeugt, mit Asta Power-

project ein Werkzeug zu nutzen, das der
Denk- und Arbeitsweise des Bilros perfekt
entspricht: .Das Programm ist sehr sauber
strukturiert, Bedienung, Look & Feel sind

. sehr eingiingig, die Umsetzung der baube-

trieblichen Aufgaben in das Programm fillt
leicht. Auch wenn.man tiefer einsteigt, zeigt
es sich, dass die Anwendung sehr einfach,
komfortabel und damit auch Arbeitszeit

" sparend ist. Der geringe Arbeitsaufwand

bel der Eingabe steht in gutem Verhiltnis
zum Nutzen, und sichert uns eine hohe
Produktivitiit bei der Arbelt mit der Soft-
ware.” .

Macht aus seinem Steuerungsmodell kein Gehetmnis; Prof. Dr-Ing. Jitrgen Danielzik als

Referent einer Fachveranstaltung.

projektdienlich ist. Das ganze Riderwerk
muss funktionieren, wenn ein Zahnriid-
chen blockiert, blockiert das Ganze.” Bel alle-
dem folgen die Gladbecker ihrem Leitbild
des partnerschaftlichen Umgangs. Wo im-
mer mdglich, sucht man nach einvernehm-
lichen Lasungen. .Die erstaunlich geringe
Prozessrisikoquote von unter 0,1 Prozent,
also bei tber 1000 Vertrigen nur ein Ge-
richtsverfzhren, spricht fiir die Zufrieden-

- Fotos: Asta

- Auch die fiir JDB so wichtige Kommuni-
kation im Projekt wird durch Powerproject

unterstiitzt, .weil die Darstellung der Er-

gebnisse nach auBen sehr gut ist. Ich erbal-
te auch optisch ansprechend aufbereitote
Informationen, die ich sofort auf die Bau-
stelle oder an den Auftraggeber weiterge-
ben kann. All das sind wichtige Punkte, die
Asta Powerproject fiir meine Begrifle in
idealer Weise vereint.”
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